Herausforderungen der
Strategischen Planung in
Krisenzeiten

Mitgliederversammlung 2023
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Chinesisches Schriftzeichen fur "Krise"
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Krise und Transformation — Risiko oder Chance?

Disruption




Welche Strategien tragen in einer Zeit
permanenter Krisen und standiger Veranderung?

Wie weit tragen Strategie angesichts der
sich liberschlagenden Ereignisse?



Klarheit - Bringt Ordnung ins Chaos

Fokus - Reduziert die Komplexitat der Aufgaben



PYRAMIDE DER STRATEGIE

Beschreibung der
Grundsatze und
Kernprozesse

Leitbild
(Vision)

Langfristige Ziele zur
Erfullung einer
Ubergeordneten Vision bzw.

dem Leitbild Strategische
Ziele

Starker konkretisierte Ziele,
den strategischen Zielen
untergeordnet +
aufeinander abgestimmt

Handlungsziele

= fur die nachsten 3 Jahre

MaBnahmen (max. 2-3)
zur Erfdllung eines
Handlungsziels

MalBnahmen zur
konkreten Umsetzung
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Fahrplan zur strategischen
Ziel- und Jahresplanung
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Vergemeinschaftung
der Handlungsziele

Verstadndigung tber individuelle und
gemeinsame Handlungsziele sowie
der sich daraus ergetbenen
Arbeitsschwerpunkte auf den Juni-

+ Klausur der Verwaltungsrunde)
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Einflihrung des
Konzepts zur
strategischen Ziel-
und Jahresplanung

Uberprafung und

Auseinandersetzung
it den strategischen
[ielen des Verbandes
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Klausuren (Kluusur der Fachkonferenz

——

Austausch mit den MOs

Austausch und Abgleich der
Handlungsziele bzw.
Themenschwerpunkte fur die
kommenden drei Jahre mit
den MOs auf den
Regionalkonferenzen und MV
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Zusammenfuhrung
der Arbeitsergebnisse
aus den Klausuren der
Fachkonferenz und
Verwaltungsrunde auf
einer gemeinsamen
Veranstatung fur alle
Mitarbeitende

Individuelle
Entwicklung
von Handlungs-
zielen und
MaBnahmen
Aufstellung7 Erabeitung
von Handlungszielen
und MaBnahmen

jedes Einzelnen anhand
cles Planungsrasters
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,ber Paritiitische leistet mit seinen Mitglie
organisationen im Land Brandenburg einen
mafigeblichen Beitrdq hgi der Gestaltung
gesellschaftlicher REPENL ‘dmgungen ﬁ}
eine gerechte (und mklusn@ Gesellscha‘,
die Selbstbest:mmung, Mltwlrnmg w Teilhabe
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Strategisches Ziel
. Meinungsfuhrerschaft




»Der Paritdatische liberpriift regelhaft seine
aktuellen Positionen im Hinblick auf sich
verdndernde Herausforderungen. Er nutzt die
Vielfalt seiner Mitgliedsorganisationen und sein
Expertenwissen als Kompetenz bei der Sicherung
fachlicher Standards und bei der Entwicklung
innovativer Losungsansditze, Beteiligungsformen
und fachlicher Standards.”




,Der Paritdtische hdlt fiir seine
Mitgliedsorganisationen Angebote vor, die
diesen Leistungs- und Qualitdtsvorteile bei
der Gestaltung einer zukunftsorientierten,
innovativen und adressatenorientierten
sozialen Infrastruktur verschaffen.”



Strategisches Ziel
Qualitatsmanagement

,Der Paritdtische besitzt ein gelebtes
Qualitadtsmanagementsystem, das zur
stetigen Verbesserung der Arbeit beitrdagt und

damit die Leistungsfdhigkeit des Verbandes
sichert.”
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Themenoffensive

#EchtGut - Vorfahrt fur Gemeinnutzigkeit

gewerblichen Trdgern.”
("




Handlungsziel
Sozialplanung™#+ Finanzierung

»Die Angebote der Mitglieder im Bereich der
kommunalen Daseinsvorsorge werden auf der
Grundlage qualifizierter Prozesse der
Sozialplanung bedarfsgerecht und auskommlich
finanziert.”



Handlungsziel

__Verhandlungs-
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,,Dte MﬂghefT FVegﬁden bis 2025 ber dle notwendlge ,
= Vedlandtungskompetenz um quali lZlerte schledsstellenfahlge
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- -und nachhaitlge Verhandlungs g bote einzureichen
(Leistung, Qualitit, Entgelt)” [0
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Handlungsziel
Rechtsanspruche starken

,Die Rechtsanspriiche von Menschen auf
bedarfsgerechte Hilfe sind unter sich
verdandernden politischen und
strukturellen Bedingungen gesichert.”
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Handlungsziel

Mitgliederbindung

,Der Verband hat die Bindung seiner Mitgliedsorganisationen
erhéoht, weil er ihre Bedarfe kennt, ihnen zahlreiche
Moglichkeiten zur Mitwirkung erschliefSt und angemessene

Leistungsangebote vorhdilt, weiterentwickelt und bekannt
macht.”



Wie geht es welter?

Dran bleiben...
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Herzlichen Dank fiir
die Aufmerksamkeit!
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MIT STRATEGIE ] OHNE STRATEGIE




