Solidaritat in schweren Zeiten
aus Sicht der Wirtschaft

Neue Bundnisse zur Sicherung der sozialen Infrastruktur
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1. Einleitung

Im Folgenden wird das Thema der Regionalkonferenz Ost des Paritatischen Landesverbandes
Brandenburg e. V. ,Solidaritat in schweren Zeiten — neue Blindnisse zur Sicherung der
sozialen Infrastruktur® aus Sicht der Ostbrandenburger Wirtschaft und aus Sicht der Indust-
rie- und Handelskammer (IHK) Ostbrandenburg naher beleuchtet. Die Adressaten sind die
Mitglieder des Paritatischen Landesverbandes Brandenburg e. V. und alle interessierten Leser
und Leserinnen’.

Das Thema Solidaritat ist erstmal keines, bei dem man in erster Linie an einen Wirtschafts-
bezug denkt. Die klassische Sicht auf einen Unternehmer ist eine andere: Hier liegt die Ge-
winnmaximierung im Vordergrund. Denken Sie an die Uberspitzte Darstellung von Dagobert
Duck als skrupellosen, menschenverachtenden Grol3kapitalisten. Auch wenn das Uberspitzt
ist, wurde beispielsweise ein Caterer normalerweise keine gunstigeren Preise machen, weil
sich eine alleinerziehende Mutter zur Ausrichtung einer Jugendweihe meldet — jedenfalls nicht
ohne Eigeninteresse, wie Imageverbesserung oder anderes.

Aber ist das wirklich so, dass Unternehmen nur ihr Eigeninteresse im Blick haben? Wie viel
Solidaritat liegt im unternehmerischen Handeln? Wie viel tragen Unternehmen zum gesell-
schaftlichen Wohlstand und zum Zusammenhalt der Gesellschaft bei? Worin unterscheiden
Sie sich als Mitglieder des Paritatischen Landesverbandes von der Wirtschaft und von uns der
IHK? Und das Wichtigste: wo liegen unsere gemeinsamen Interessen, was sind unsere ge-
meinsamen Ziele und wie kbénnen wir diese erreichen?

Das Thema soziale Infrastruktur ist ein wichtiges gemeinsames Interesse. Soziale Infrastruk-
tur ist zwar auch nichts, womit man uns als IHK als erstes verbindet. Letztendlich ist aber
soziale Infrastruktur, in Form von Kitas, Schulen, Hochschulen, Krankenhausern, Beratungs-
stellen, OPNV, Vereinen, Wohnraum und auch digitaler Infrastruktur, ein wichtiger Standort-
faktor und Voraussetzung fur den wirtschaftlichen Wohlstand unserer Region.

Wir lesen soziale Infrastruktur beispielsweise als Verfugbarkeit von Fachkraften 1) durch die
Ausbildung, 2) durch die Méglichkeit zu arbeiten und auch Vollzeit zu arbeiten, indem man
Betreuung und Pflege abgeben kann, 3) durch Wohnortattraktivitat Gber die gesundheitliche
Versorgung und das Angebot von Freizeit und Kultur, Vereinen, Beratungseinrichtungen usw.,
4) durch die Erreichbarkeit von Unternehmen mit OPNV oder Auto sowie 5) durch die Verfiig-
barkeit von Wohnraum in der Nahe von Unternehmen oder Berufsschulen fur Azubis.

Genau an dieser Schnittstelle beginnt unser gemeinsames Interesse. Eine Region bleibt nur
dann wirtschaftlich leistungsfahig, wenn Menschen dort verlasslich leben, arbeiten, Familien
grunden, Angehorige versorgen, sich engagieren und bleiben kénnen. Genau dafir braucht
es soziale Infrastruktur - ohne Betreuung, Pflege, Integration, Ehrenamt, Mobilitat und verlass-
liche 6ffentliche Rahmenbedingungen werden weder Fachkrafte gehalten noch Unternehmen
stabil entwickelt.

' Zur besseren Lesbarkeit wird im Folgenden das generische Maskulinum verwendet. Es sind stets
alle Geschlechter gemeint.
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Somit haben wir ein ganz wichtiges gemeinsames Ziel bereits definiert: die Attraktivitat und
wirtschaftliche Stabilitat unserer Region durch soziale Infrastruktur zu sichern.

Darliber méchte die IHK Ostbrandenburg mit Ihnen ins Gesprach kommen und mit diesem
Schreiben, den Grundstein flr neue Blndnisse zwischen Wirtschaft und Wohlfahrt setzen. Es
soll darum gehen, erstens, wo Unternehmen und wir als IHK solidarisch handeln und zweitens,
welche Bereiche der sozialen Infrastruktur wir als IHK durch unsere politische Arbeit voran-
bringen wollen, wo genau die gemeinsamen Interessen liegen und wie wir uns darin gemein-
sam unterstutzen kdnnen.

Fangen wir doch mal damit an, was Solidaritat genau bedeutet.

2. Der Solidaritatsbegriff vs. Gemeinwohl/ Gesamtinteresse

So leicht zu definieren ist der Begriff Solidaritéat nicht, denn die Bedeutung ist sehr weitrei-
chend, der Begriff kommt in den verschiedensten Kontexten vor und ist aus unterschiedlichen
Blickwinkeln zu betrachten. Alle Definitionen haben gemeinsam, dass Solidaritat fir gegensei-
tige Verbundenheit steht und das Einstehen flireinander innerhalb einer Gruppe oder Gesell-
schaft (z. B. Durkheim, 1992; Hillmann, 1994). Es geht um das Unterstiitzen von anderen aus
einem Gemeinschaftsgeflihl heraus und jetzt wird es kritisch: Oftmals wird betont, dass das
Unterstutzen anderer freiwillig geschieht, ohne Eigeninteresse und mitunter auch unter Inkauf-
nahme von eigenen Nachteilen.

Aber ist das wirklich so unsolidarisch, etwas zu tun, was dem Gemeinwohl dient, aber in ge-
wisser Weise auch mir selbst? Im unternehmerischen Kontext muss aus reiner Uberlebenstak-
tik - gerade in ,schweren Zeiten® - das Eigeninteresse eine Rolle spielen. Aus unserer Sicht
spielt Solidaritat in vielen wirtschaftlichen Kontexten eine sehr grof3e Rolle. Dafir ist es unserer
Meinung nach nicht entscheidend, ob ein Unternehmen davon in gewisser Weise auch selbst
profitiert.

Auch in der Literatur findet man, dass Solidaritat unterschiedliche Motive haben kann. Sie kann
altruistisch sein, also eine Hilfe ohne Erwartung eines eigenen Vorteils. Sie kann aber auch
strategisch sein, wenn Menschen oder Organisationen gemeinsam handeln, weil sich Eigen-
interesse und Gemeinwohl Uberschneiden (Durkheim, 1992).

Die Solidaritat der Unternehmerschaft ist in gewisser Weise auch gesetzlich geregelt. Viele

Unternehmen zeigen sich aber auch darlber hinaus solidarisch, ohne dass Gesetze sie dazu
zwingen. Wir unterscheiden also die gesetzlich geregelte und freiwillige Solidaritat.

2.1 IHKG und das Leitbild des Ehrbaren Kaufmanns

Solidaritat zeigt sich in den Aufgaben der Kammern und im unternehmerischen Grundver-
standnis. Die Aufgaben einer IHK sind im IHK-Gesetz (IHKG) definiert. Paragraf 1, Absatz 1
besagt, dass die Industrie- und Handelskammern die Aufgabe haben,
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1. das Gesamtinteresse der ihnen zugehoérigen Gewerbetreibenden ihres Bezirks, ein-
schlieBlich der Gesamtverantwortung der gewerblichen Wirtschaft, die auch Ziele einer
nachhaltigen Entwicklung umfassen kann, auf regionaler, nationaler, europaischer und in-
ternationaler Ebene wahrzunehmen,

2. fur die Forderung der gewerblichen Wirtschaft inres Bezirks zu wirken,

3. fur die Wahrung von Anstand und Sitte der ehrbaren Kaufleute, einschliel3lich deren
sozialer und gesellschaftlicher Verantwortung, zu wirken

und dabei stets die wirtschaftlichen Interessen einzelner Gewerbezweige oder Betriebe
abwagend und ausgleichend zu bertcksichtigen. (IHKG, §1, Absatz 1)

Sie merken also, so weit ist das von Solidaritat nicht entfernt. Es geht aber eher um das Ge-
meinwohl und das Gesamtinteresse. Dazu gehort auch die Vertretung der Interessen von Min-
derheiten, wie die Anliegen von kleineren Wirtschaftszweigen. Die IHK wirkt ausgleichend und
abwagend in der Ermittlung des Gesamtinteresses. Die Pflichtmitgliedschaft sichert somit die
Neutralitdt der Kammer gegeniber den Einzelinteressen. GrofRere Unternehmen zahlen hé-
here Mitgliedsbeitrage, aber haben dadurch kein gréieres Mitspracherecht.

Gleichzeitig spielen die Ethik und Moral eine grof3e Rolle, die mit dem Leitbild des ehrbaren
Kaufmanns im IHKG fest verankert sind.

Das Leitbild des Ehrbaren Kaufmanns hat seine Wurzeln im mittelalterlichen europaischen
Handel, insbesondere bei den italienischen Kaufleuten und der Hanse (IHK Nurnberg fir Mit-
telfranken & Lin-Hi, 2026). Es beschreibt ein Verstandnis von Wirtschaften, das wirtschaftli-
chen Erfolg mit persdnlicher Integritdt, Verantwortung und langfristigem Denken verbindet.
Hamburger Kaufleute formulierten bereits 1517 ethische Grundsatze flr unternehmerisches
Handeln, um den Ruf der Kaufleute zu verbessern, die auf Reisen oft als Fremde misstrauisch
betrachtet wurden. Durch die gemeinschaftlichen Grundsatze sollte Vertrauen geschaffen wer-
den, das die Grundvoraussetzung fur wirtschaftliches Bestehen war. Fir langfristigen Erfolg
galt Vertrauen als Voraussetzung, Vertrauen wurde durch glaubwirdiges Verhalten geschaf-
fen und das Verhalten wurde in den Leitsatzen definiert. Man war gemeinschaftlich fur den Ruf
der Kaufleute verantwortlich.

Es mag altmodisch klingen, aber es ist aktueller denn je. Viele IHKs nutzen das Leitbild des
Ehrbaren Kaufmanns und interpretieren es fur die heutige Zeit neu.

Im Mittelpunkt steht die Idee, dass wirtschaftliches Handeln nicht allein kurzfristiger Gewinn-
maximierung dienen soll. Ein Ehrbarer Kaufmann handelt verantwortungsvoll gegentber Mit-
arbeitenden, Kunden, Geschaftspartnern und der Gesellschaft. Wichtige Werte sind unter an-
derem Integritat, Ehrlichkeit, Verlasslichkeit, Fairness, Malhalten, Nachhaltigkeit, Verantwor-
tungsbewusstsein und langfristige Orientierung. Wirtschaft und Ethik werden dabei nicht als
Gegensatze verstanden, sondern als Einheit. Wirtschaftlicher Erfolg und gesellschaftliche Ak-
zeptanz bedingen einander.

Ein wichtiger Punkt zu unserem heutigen Thema ist daher auch, dass verantwortungsvolle
Gewinnerzielung nicht bedeutet, auf Profit zu verzichten, sondern ihn fair und transparent zu
erzielen. Verantwortung und Gewinn schlief3en sich nicht aus. Manchmal wird Unternehmens-
verantwortung nur auf sichtbare Wohltaten reduziert, wie Spenden oder soziales Engagement
und Umweltprojekte. Das ist sinnvoll und geschieht auch viel haufiger als Sie vielleicht
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glauben, aber das kann nur ein Zusatz sein und kann auch eine Art Imagepflege sein. Auch
das ist in Ordnung.

Das verantwortliche Handeln muss aber im Kerngeschaft verankert sein, wie z. B. in der

o Behandlung der Mitarbeiter,

¢ Achtung der Menschenwirde durch menschenwitrdige Arbeitsbedingungen,

e Nutzung verantwortungsvoller Lieferketten (z. B. keinen Bezug von Waren von Un-
ternehmen mit Kinderarbeit oder menschenunwirdigen Arbeitsbedingungen),

e im Schutz von Klima und Umwelt mit Verantwortung fir die nachfolgende Genera-
tion (z. B. keine umweltschadlichen Prozesse, Abfallentsorgung, Recycling),

e Zahlung gerechter Lohne

Heute wird das Leitbild des Ehrbaren Kaufmanns daher haufig als Orientierung flr verantwor-
tungsvolle Unternehmensfihrung und Corporate Social Responsibility genutzt.

Es gibt Gesetze, die das ,ehrbare Verhalten® regeln sollen. Grundsatzlich sollten sich aber alle
Unternehmer auch ohne Gesetze entsprechend verhalten, allein durch das Grundverstandnis
ein ehrbarer Kaufmann zu sein.

Das ehrbare Verhalten zusatzlich in Gesetzen festzuhalten ist sicherlich in gewissen Malien
notwendig. Es ist aber auch eine Art des Misstrauens gegeniiber der Unternehmerschaft, fihrt
zu Burokratie und belastet die Unternehmen, die sowieso ehrbar handeln (Lotzsch, 2025).

Die IHK-Organisation versteht den Ehrbaren Kaufmann als Grundlage flr Vertrauen in die
soziale Marktwirtschaft sowie fir nachhaltiges und gesellschaftlich verantwortliches Unterneh-
mertum. Gerade in den ,schweren Zeiten® ist die Rlickbesinnung auf diese Werte hilfreich.

Ausgeschlossen im Handlungsrahmen einer IHK sind nach IHKG, Paragraf 1, Absatz 5 The-
men wie:

¢ Aufgaben zur Koalitionsfreiheit (Artikel 9, Absatz 3, Satz 1 des Grundgesetzes ,Das
Recht, zur Wahrung und Férderung der Arbeits- und Wirtschaftsbedingungen Ver-
einigungen zu bilden, ist fur jedermann und fur alle Berufe gewahrleistet.”)

e Streiks, Bildung von Gewerkschaften und Arbeitgeberverbanden

e Aufgabenbereiche der Tarifpartner, arbeitsgerichtliche Vertretung von Unterneh-
men

¢ Stellungnahmen zu sozial- und arbeitsmarktpolitischen Fragen in der ausschlief3li-
chen Entscheidungszustandigkeit der Gremien der sozialen Selbstverwaltung

Hier missen wir als Kammern aufpassen. Zu arbeitsmarkt- und sozialpolitischen Themen mit
deutlich erkennbarem Wirtschaftsbezug, also z. B. die Verfligbarkeit von Arbeitskraften, dirfen
wir uns aufiern und das machen wir auch.

Zum Beispiel haben sich Unternehmen an uns gewendet zum Thema verlangerter Betreu-
ungszeiten in Kitas. Viele Kindertagesstatten und Horts kénnen aktuell keine langen Offnungs-
zeiten mehr abdecken, da aus unterschiedlichen Griinden die Finanzierung fehlt. Dabei haben
wir uns den Forderungen der LIGA und Kita-Bilindnissen angeschlossen zur Einfiihrung einer
dritten Betreuungsstufe und einer landeseinheitlichen und kostendeckenden Finanzierung so-
wie zur Nutzung der sinkenden Geburtenzahlen nicht zur Personalreduzierung, sondern zur
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aktiven Verbesserung der Qualitat in der frihkindlichen Bildung und somit zur langfristigen
Fachkraftesicherung. Die Kinderbetreuungssituation ist relevant fur die Attraktivitat als Wohn-
und Arbeitsort fr junge Familien - insbesondere im landlichen Raum.

2.2 Rechtlich geregelte und freiwillige Solidaritat

Die Bezeichnung Solidaritét wird in vielfaltiger Weise verwendet und taucht in vielen Kontexten
und Gestaltungsprinzipien der Sozialpolitik auf, wie z. B. soziale Marktwirtschaft, Arbeitsmarkt-
politik, Subsidiaritat, Wirtschaftsethik, Versicherungsprinzip und Arbeitslosengeld (Springer
Gabler).

Wir haben somit die Solidaritat, die vom Sozialstaat festgelegt, gesetzlich verankert und damit
nicht freiwillig ist. Die Solidaritat kommt im Solidaritatsprinzip zum Tragen — d. h. neben der
Verantwortung eines Menschen fir sich selbst, helfen Menschen sich gegenseitig und tragen
gemeinsam Verantwortung fureinander. In der gesetzlichen Krankenversicherung zahlen bei-
spielsweise Menschen Beitrage, auch wenn sie gerade gesund sind. Wer krank wird, bekommt
trotzdem die nétige Behandlung. Gesunde finanzieren Kranke mit. Menschen mit hohem Ein-
kommen tragen mehr bei und bekommen aber nicht automatisch mehr. Ebenso gilt das fur die
Arbeitslosenversicherung und Rentenversicherung. Teilweise kann man sagen, wer mehr oder
langer einzahlt, bekommt auch mehr wie in der Rente, aber das ist nicht 1:1 zu betrachten.

Hier spielen Unternehmen als Arbeitgeber und Mitfinanzierer durch den Arbeitgeberanteil eine
grol3e solidarische Rolle, auch durch Lohnsteuerabgaben. In unserem Kammerbezirk Ost-
brandenburg haben wir rund 243.000 sozialversicherungspflichtige Beschaftigte (Bunde-
sagentur fur Arbeit, 2026, eigene Berechnungen, Stichtag: 30.06.2025), rund 44.000 IHK-Mit-
gliedsunternehmen (davon 13.560 HR-Unternehmen) und rund 11.000 Handwerkskammer-
Unternehmen (Doppelmitgliedschaft mdglich) (eigene Daten, Stichtag: 31.12.2025). Das ist
das Fundament unseres gesellschaftlichen Wohlstands.

Im Bereich Arbeitsmarkt verhalten sich Unternehmen auch solidarisch, denn bis zu einem ge-
wissen Grad kommt es beispielswiese zu Entgeltfortzahlung bei Krankheit oder auch Krankheit
von Kindern. Auch werden Arbeitnehmer vor Ausbeutung und Erschdpfung geschiitzt durch
Regelungen der maximalen Arbeitszeit, der Pausenzeit und Anspruch auf bezahlten Urlaub.
Nach der Krankheit steigen Arbeitnehmer erst schrittweise wieder ein. Es gibt das Recht auf
Teilzeit, Recht auf Bildungsurlaub usw. Sicherlich sind die Unternehmen zur Einhaltung der
Gesetze verpflichtet, aber sie tragen damit auch einen gro3en Anteil an unserer gesamtge-
sellschaftlichen Solidaritat - und das alles in wirtschaftlich angespannten Zeiten.

Bleiben wir beim Thema Arbeit: Uber die rechtlich geregelte Solidaritat geben viele Arbeitgeber
zusatzlich Vertrauen an die Arbeitnehmer durch Karenztage, Gleitzeit, Vertrauensarbeitszeit,
Arbeit von zu Hause aus, Freistellung flir Weiterbildungen, bezahlte Weiterbildungen usw. Das
tragt dazu bei, das Privat- und Arbeitsleben besser miteinander verknipfen zu kdnnen — wich-
tig fir Fachkraftenachwuchs und auch fur die Pflege. Der Arbeitgeber hat auch einen Nutzen:
Vermeidung einer langeren Krankschreibung, Zufriedenheit des Arbeitnehmers, Bindung des
Arbeitnehmers an das Unternehmen, eine besser ausgebildete Fachkraft — dennoch ist es
solidarisch.
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Unternehmen beschaftigten Menschen, die resozialisiert werden sollen nach Strafauffalligkeit
oder sie richten den Arbeitsplatz fir Menschen mit besonderen Bediirfnissen entsprechend
ein. Es gibt dafir Zuschulsse, aber es erfordert auch die Bereitschaft dazu. Unternehmen, die
das nicht tun, zahlen ab einer gewissen Unternehmensgrofie Abgaben fur die Gemeinschaft.

Zum Thema Steuern und Abgaben: Unternehmen zahlen Gewerbe- und Grundsteuern und
tragen damit erheblich dazu bei, dass Stral3en, Verkehr, Sanierungen, Vereine, Schulen, Kitas,
Wirtschaftsforderung, Verwaltung, Kultur und Sport usw. finanziert werden konnen. Fur viele
Kommunen ist die Gewerbesteuer die zentrale Einnahmequelle. Deshalb ist die Ansiedlung
von Unternehmen und die Mdéglichkeit Unternehmen auch Wachstumsoptionen anzubieten
sehr wichtig. Dazu kommt noch die Umsatzsteuer, Einkommens- und Kérperschaftssteuer, die
auf Bund, Lander und teilweise Kommunen verteilt werden. Somit fliet das Geld der Unter-
nehmerschaft auch in Bundes- und Landesfinanzen fiir Schulen, Hochschulen, Polizei, Justiz,
Autobahnen und Bahn.

Im Jahr 2024 wurden im Land Brandenburg durch Grundsteuer und Gewerbesteuer auf Ge-
meindeebene rund 1,84 Milliarden Euro erwirtschaftet (Amt flr Statistik Berlin-Brandenburg,
2023, 2024). Die Realsteueraufbringungskraft (aus Gewerbe- und Grundsteuer) ist somit im
Vergleich zum Vorjahr erneut gestiegen um 3,45 Prozent, vor allem durch die Gewerbesteuer.
Pro Einwohner lag die Realsteueraufbringungskraft bei rund 719 Euro — im Vorjahr waren es
689 Euro. Durch Einkommenssteuer, Umsatzsteuer und Gewerbesteuer ergab sich eine Steu-
ereinnahmekraft von 3,1 Milliarden Euro — das sind 5 Prozent Gber dem Vorjahreswert.

Trotz der wirtschaftlichen Herausforderungen und ,schweren Zeiten“ sind die kommunalen
Steuereinnahmen gestiegen. Dass die Zeiten schwer sind, zeigt sich auch in unseren Kon-
junkturumfragen. Der Konjunkturklimaindex, der sich aus der Einschatzung der Geschaftslage
und den Geschéaftserwartungen ergibt, ist seit Jahresbeginn um 18 Punkte auf 76 gesunken
(Konjunkturumfrage zum Frihsommer, 2026). Das liegt weit entfernt von der Wachstums-
grenze von 100 Punkten. Als grofte Belastungen nennen die Unternehmen die Energie- und
Rohstoffpreise, die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen und die Arbeitskosen. Die Ge-
schaftslagen sind vergleichsweise gut, aber der Blick in die Zukunft ist sehr pessimistisch.

Es ist unter diesen Voraussetzungen beachtenswert, dass die Steuereinnahmen noch steigen.
Den Aufwand und die Energie, die dahinterstecken, sieht man oftmals nicht. Daher missen
die versprochenen Entlastungen endlich bei den Unternehmen ankommen. Dafir setzen wir
uns als IHK ein.

So wie bisher wird es nicht weitergehen. Die Steuerschatzung fir 2026 prognostiziert stabile
Einnahmen. Also eréffnen sich keine zusatzlichen Spielrdume flr Zusatzausgaben (Ministe-
rium der Finanzen des Landes Brandenburg, 2026). Eine Entlastung der Wirtschaft und priva-
ter Endverbraucher durch wirtschafts- und finanzpolitische MalRnahmen ist wichtig, um die
Konjunktur wieder in Schwung zu bringen. Gekurzt wird vom Staat sonst haufig im Bereich der
sozialen Infrastruktur, wie wir es bereits erfahren.

Eines moéchte ich besonders hervorheben: Wir wiinschen uns gegeniiber den Unternehmen
mehr Solidaritat vonseiten der Gesellschaft und auch von Arbeitnehmern.

Ansiedlungen von Unternehmen sind begruf3enswert, denn sie tragen dazu bei, dass sich Re-
gionen entwickeln — besonders im landlichen Raum ist das entscheidend. Das soll nur einmal
beispielhaft an der Ansiedlung von Tesla gezeigt werden. Allein durch die GréRenordnung von
Tesla wird es deutlicher, aber es gilt fur alle Unternehmen.
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Seit der Ansiedlung von Tesla konnten wir durch eine Fiskal- und Wirtschaftsanalyse einen
deutlichen Sprung in den Einnahmen der Gemeinden Griinheide (Mark) feststellen (Bast,
2025). Beispielsweise kam es zu einem Zuwachs von 665 Prozent im Jahr 2022 in der Gewer-
besteuer im Vergleich zum Vorjahr. Es gab eine positive Gesamtentwicklung auch durch neue
Wohn- und Gewerbeflachen, steigende Beschaftigung und Zuzug neuer Einwohner. Auch in
Fiurstenwalde/ Spree und Erkner sind positive finanzielle Entwicklungen zu verzeichnen. In
Grinheide entstehen neue Wohn- und Gewerbeflachen, wahrend Firstenwalde/Spree zuneh-
mend als Wohnstandort fir Pendler an Bedeutung gewinnt. Damit gehen fir beide Kommunen
wachsende Anforderungen an Wohnraum, Verkehrsinfrastruktur sowie Bildungs- und Verwal-
tungsangebote einher und somit an Kommunalplanung, um das Wachstum langfristig und
nachhaltig zu gestalten.

Kommen wir nun zum Ehrenamt: Wir haben 51 ehrenamtlich tatige Unternehmer in unserer
Vollversammlung — davon einen Prasidenten und sieben Prasidiumsmitglieder. Zusatzlich be-
stehen neun Fachausschisse und vier Regionalausschisse. Die Unternehmer entscheiden
Uber die Schwerpunkte unserer IHK-Arbeit, sie ibernehmen eine beratende Funktion, bringen
die Perspektive aus der Praxis ein und berichten friihzeitig von Problemen und Veranderun-
gen, sie wirken an unseren Stellungnahmen mit und gestalten somit die regionale Wirtschafts-
politik aktiv mit. Sie alle leiten ein Unternehmen und es erfordert viel Engagement und Verant-
wortungsbewusstsein sich nebenbei noch ehrenamtlich in der IHK zu betatigen.

Zusammen mit der Handwerkskammer haben wir 2208 aktive Ausbildungsbetriebe. Die Zah-
len dazu sind leicht ruckldufig. Dadurch Ubernehmen die Unternehmen eine wichtige Funktion
in unserer Gesellschaft. Die Unternehmen werden gepruft und erhalten dann die Ausbildungs-
erlaubnis und auch die Ausbilder mussen eine Prifung ablegen. Damit Gbernehmen wir als
Kammern eine Verantwortung fur die Qualitat der Ausbildung und eine Fursorgepflicht fir Men-
schen in Ausbildung, die in einer besonderen Abhangigkeitsposition zum Ausbildungsunter-
nehmen oder zum Ausbilder stehen. Bei schwerwiegenden Vorfallen kann die Erlaubnis zur
Ausbildung auch durch uns entzogen werden. Es gibt viele Unternehmen, die sehr engagiert
im Bereich Ausbildung sind. Im Jahr 2025 haben das Siegel fur exzellente Ausbildungsqualitat
17 Unternehmen erhalten. Das bedeutet, dass sie eine Selbstverpflichtung abgeben neben
Pflicht-Kriterien (z. B. eine angemessene Vergltung) auch weitere Exzellenzkriterien (z. B.
Angebot von Praktikumsplatzen, Engagement in der Berufsorientierung) zu erfillen.

Daruber hinaus sind bei uns in der IHK Uber 800 Prifer ehrenamtlich tatig. Die Unternehmer
stellen entweder Personal frei oder werden selbst tatig und tragen somit dazu bei, dass das
System der dualen Ausbildung — ein wichtiges Element der Fachkraftesicherung — funktioniert.
Je mehr in der Ausbildung und Prifung unterstitzen, desto geringer wird die Beanspruchung
des Einzelnen.

Daruber hinaus gibt es zahlreiche Beispiele freiwilligen solidarischen Handelns von Unterneh-
men.

Zur Bindung und Gewinnung von Mitarbeitern bieten viele Unternehmen attraktive Benefits an,
z. B. Dienstfahrrader, Jobtickets, Parkplatze, Zuschisse fur die Kita, betriebliche Altersvor-
sorge, Team-Events. Es gibt auch noch Unternehmen mit Betriebs-Kitas. Beispielsweise hat
die Furstenwalder Guss GmbH eine Kita direkt neben dem Unternehmen, in der die Platze
vorrangig fur die Kinder der Angestellten freigehalten werden (IHK Ostbrandenburg, 2022).
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Tesla spendete 33.000 Euro den Kinderladen der Flrstenwalder Kulturfabrik und sicherte da-
mit zwei Arbeitsplatze und die Betreuung von rund 30 Kindern im Alter von 6 bis 12 Jahren
(Markische Oderzeitung, 2026). Damit sorgt Tesla auch die Verfugbarkeit der eigenen Arbeits-
krafte.

Die Gesellschaft entwickelt sich stets weiter - daflir braucht es Zukunftsdenken, Mut, Nachhal-
tigkeit und Innovationen. Wir brauchen Unternehmen, die sich trauen.

Einmal jahrlich verleihen wir den Zukunftspreis Brandenburg — das ist ein Preis fir Unterneh-
mer, die besonders kreativ, aktiv und innovativ in die Zukunft investieren und sich gesellschaft-
lich engagieren. Letztes Jahr ging der Preis zum Beispiel an Ardelt Kranbau GmbH aus Ebers-
walde mit elektrischen Doppellenkerkranen (Zukunftspreis Brandenburg, o. D.). Als Bran-
chenchampion fiir Hafenkrane sicherte Uwe Griinhagen nach Insolvenz des Vorgangerunter-
nehmens, dass der Standort Eberswalde mit Weltruf flir Kranbau und viele Arbeitsplatze nicht
verloren geht und hat das Unternehmen aus der Insolvenz gefuhrt.

Ebenso sind wir Partner der jahrlichen Verleihung des Griinderpreises Oderland-Spree, das
letzte Jahr an Andreas Hierl fur die Erfindung des Solar-Iglus, das besonders effizient Energie
produziert (Existenzgriinder Oderland-Spree, 2025). Mit dem Preis soll der Mut fir den Weg
in Selbststandigkeit der Unternehmer o6ffentlich anerkannt werden.

Auch im Bereich Umwelt- und Klimaschutz gehen viele Unternehmen mit gutem Beispiel vo-
ran: Zum aktuellen Stand sind in Brandenburg rund 50 IHK-Unternehmen Emas-zertifiziert
(IHK Ostbrandenburg, 2026). Das ist das anspruchsvollste europaische Gutesiegel fur betrieb-
liches Umweltmanagement. Die Teilnahme ist freiwillig, aber fihrt zu Erleichterungen bei An-
tragsstellungen und Genehmigungen.

Viele Unternehmen arbeiten aktiv an der eigenen Nachhaltigkeit. Die CEMEX Deutschland AG
hat beispielsweise einen innovativen Ansatz zur Reduzierung der CO2-Emission entwickelt,
womit der COz-intensivste Teil der Zementproduktion Klinker auf 50 Prozent reduziert werden
kann (Cemex Deutschland, 2025).

Bulrokratie und Uneindeutigkeiten erschweren vielen Unternehmen den Weg zu mehr Nach-
haltigkeit. Das Thema Nachhaltigkeit liegt seit der neu zusammengesetzten Landesregierung
nicht mehr beim Staatsministerium, sondern Wirtschaftsministerium. Wir erhoffen uns dadurch
eine wirtschaftsfreundlichere Ausgestaltung im Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung
oder der Regelungen zur Einhaltung von Nachhaltigkeit und Klima-, Umweltschutz.

Ohne dieses Engagement der Unternehmerschaft ware unsere Gesellschaft nicht zukunftsfa-
hig. Daher brauchen die Unternehmen unsere Unterstitzung. Wir haben es sehr begrufit, dass
der Paritatische Landesverband auch in der Vergangenheit schon erfolgreich mit uns zusam-
mengearbeitet hat. Beispielsweise hat der Verband unsere Position zum Thema der Finanzie-
rung von Krankenfahrten unterstitzt (MOZ, 2024, 2025). Die von den Kassen gezahlten Tarife
reichen kaum, um den Mindestlohn fir die Angestellten zu zahlen.

Wir als IHK haben Uber unsere rechtlich festgelegten Aufgaben auch die Verantwortung un-
sere Unternehmen bestmdglich zu informieren. Dafur bieten wir regelmafRige Beratungen an,
Netzwerkveranstaltungen und Informationsformate. Wir setzen uns dafiir ein, fir Unternehmen
eine schnelle Regelung zu finden. In Zeiten der Corona-Krise kam es beispielsweise fur viele
Unternehmen mit Arbeitskraften, die auf der polnischen Seite der Oder leben, zu Problemen
durch die Quarantéane-Regelung bei Grenzuberschritten. Wir haben uns dafur stark gemacht,
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dass es zu staatlichen Ausgleichzahlungen bei Hotelibernachtungen von den Arbeitnehmern
kommt und haben dabei aktiv die koordinierende Funktion lbernommen, damit unsere Unter-
nehmen ihre Arbeitskrafte nicht verlieren (WFBB, o. D.).

3. Gemeinsames Ziel: Soziale Infrastruktur als Standortfaktor
Ostbrandenburg

Kommen wir nun zur Sicherung unserer sozialen Infrastruktur als Standortfaktor Ostbranden-
burg. Uns allen ist klar, Haushaltskiirzungen im Sozialbereich treffen nicht nur Trager, sondern
mittelbar Familien, Betriebe, Kommunen und die Attraktivitat des Standorts.

Klarstellen moéchte ich: Die IHK und somit die regionale Wirtschaft ist kein Sozialverband! So-
ziale Infrastruktur bleibt primar 6ffentliche Gewahrleistungsaufgabe. Der gesetzliche Auftrag
der IHK ist es, das Gesamtinteresse der gewerblichen Wirtschaft zu vertreten, parteipolitisch
neutral, mit Minderheitenschutz, und fir Anstand und Sitte des ehrbaren Kaufmanns zu wirken.

Der Paritatische Landesverband ist seinerseits parteipolitisch unabhangig, aber ausdrucklich
sozialpolitischer Akteur. Wir folgen also unterschiedlichen Logiken. Sie argumentieren vom
Bedarf und von der Teilhabe her. Wir argumentieren von Tragfahigkeit, Personal, Risiko und
Wettbewerbsfahigkeit her.

Aber genau an dieser Schnittstelle beginnt unser gemeinsames Interesse. Soziale Infrastruk-
tur ist keine weiche Zugabe. Sie ist eine harte Standortbedingung. Diese Lesart von Solidaritat
und sozialer Infrastruktur ist betriebswirtschaftlich und standortpolitisch.

Wir haben bereits gesehen, was Unternehmen zur Sicherung der sozialen Infrastruktur bereits
beitragen. Unternehmen kdnnen fehlende staatliche Verlasslichkeit nicht dauerhaft kompen-
sieren. Sie kdnnen Verantwortung Ubernehmen und sich engagieren. Aber sie kénnen die 6f-
fentliche Gewahrleistung sozialer Infrastruktur nicht ersetzen.

Wirtschaft und Wohlfahrt haben nicht dieselbe Aufgabe, aber wir haben ein gemeinsames In-
teresse daran, dass diese Region fur Fachkrafte, Familien und altere Menschen alltagstauglich
bleibt. Wir brauchen alle planbaren Rahmenbedingungen, zligige Verwaltung und partner-
schaftliche Losungen mit klaren Zustandigkeiten.

Wir mussen nicht den gleichen Grundsatzen folgen, um in Ostbrandenburg gemeinsam hand-
lungsfahig zu sein, wenn wir dasselbe Ziel verfolgen. Uns ist allen bewusst, dass soziale Inf-
rastruktur, Ausbildung, Integration, Ehrenamt und planbare Rahmenbedingungen Vorausset-
zungen daflr sind, dass unsere Region funktioniert. ,Neue Blindnisse in schweren Zeiten* sind
sinnvoll, wenn Zustandigkeiten nicht verwischen, aber gemeinsam die gleichen Ziele verfolgt
werden und miteinander ein Dialog stattfindet.

Daher lassen Sie uns die Themen schrittweise betrachten. Wir haben uns die Frage gestellt,
was Unternehmen von sozialen Tragern ganz konkret brauchen zur Sicherung der Standort-
faktoren.

Gemeinsame Themen sind aus unserer Sicht: 1) Gemeinsame Fachkréftestrategie entwickeln,
2) Integration in den Arbeitsmarkt starken, 3) Imageverbesserung von Wirtschaft/ Standort-
marketing, 4) Praxisorientierung der Bildung férdern 5) Duale Berufsausbildung /
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Berufsorientierung starken, 6) Wohnraum und Infrastruktur ausbauen, 7) Ehrenamt koordinie-
ren, 8) landlichen Raum starken und 9) gemeinsame Forderungen an die Politik zu verlassli-
chen Rahmenbedingungen.

3.1 Gemeinsame Fachkraftestrategie entwickeln

Der DIHK-Fachkraftereport 2025/2026 zeigt, dass 83 Prozent der Unternehmen in Deutsch-
land fir die kommenden Jahre negative Folgen des Fachkraftemangels erwarten (DIHK,
2025a). Brandenburg hatte 2025 im Jahresdurchschnitt eine Fachkraftellicke von 16.930 qua-
lifizierten Arbeitskraften (KOFA, o. D.). Gleichzeitig sind ausgerechnet Kinderbetreuung,
Pflege und Sozialberufe selbst Engpassfelder. Das bedeutet: Wenn soziale Infrastruktur aus-
fallt, verscharft sich der Arbeitskraftemangel doppelt, weil dann sowohl in den sozialen Diens-
ten Personal fehlt als auch in anderen Branchen Beschaftigte wegen Betreuungs- und Pflege-
lasten ausfallen oder ihre Arbeitszeit begrenzen.

Fur den IHK-Bezirk ist die Bevolkerungsprognose bis 2040 leicht negativ (-0,2), insbesondere
im landlicheren Raum von Brandenburg (Uckermark -10,3 %, aber auch Frankfurt (Oder) -4,3
%) (Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg, 2025, Ist-Stand 2024, eigene Berechnungen). Fir
2040 erwartet das Amt fur Statistik, dass 30 Prozent der Brandenburger Bevdlkerung Uber 65
Jahre alt ist — 2023 waren es 26 Prozent. Das heil3t auch, dass die Pflegebedurftigkeit und der
Bedarf an Gesundheitsversorgung steigen. Die Geburtenraten sinken aber und somit kommen
weniger Arbeitskrafte nach. Darum ist es wichtig, dass wir als Region fur Zuzugler, auslandi-
sche Fachkrafte und junge Familien attraktiv bleiben und gleichzeitig auch die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie starken.

Gesundheits- und Sozialwesen, Erziehung und Unterricht sind in Brandenburg kein
Randthema, sondern ein groRRer Beschaftigungsbereich. Am 30.06.2025 arbeiteten rund
199.000 Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte in diesem Bereich in Brandenburg und
rund 8000 in unserem Kammerbezirk (Bundesagentur fur Arbeit, 2025, 2026, eigene Berech-
nungen). Kidrzungen wirden auch zur Arbeitslosigkeit beitragen und zu Abwanderung. Wenn
zuklnftig wieder Bedarf besteht, dann entsteht ein Mangel. Daher missen wir jetzt die Fach-
krafte aus diesen Beschaftigungsbereichen halten.

Die IHK, Paritatischer Landesverband, die Agentur fur Arbeit, WFBB, Landkreise und groRere
Arbeitgeber sollten fir Ostbrandenburg ein gemeinsames Lagebild aufsetzen. Hilfreich ware
eine Karte der Engpasse, die Pflege, Kinderbetreuung, Erziehung, Logistik, Industrie, Handel
und Wohnen zusammen denkt. Der Mehrwert bestiinde darin, dass Fachkraftesicherung nicht
mehr nur als Betriebsproblem oder nur als Sozialproblem behandelt wird. Somit kénnen lang-
fristige Fachkraftestrategien gemeinsam entwickelt werden. Als ersten Ansatzpunkt haben die
Brandenburger IHKs mit der WFBB eine Prognose flr die Arbeitsmarktentwicklung in Bran-
denburg bis 2035 erstellt, die Anfang Juli verdffentlicht wird. Eine vergleichbare langfristige
Vorhersage auf regionaler Ebene gibt es noch nicht.

3.2 Integration in den Arbeitsmarkt starken

Es ist wichtig bestehendes Fachkraftepotenzial zu nutzen (Strategie der IHK Ostbrandenburg,
Stand Marz 2026): dazu gehodren beispielsweise Langzeitarbeitslose, Menschen mit
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Fluchthintergrund, Menschen mit Behinderung, Rentner. Zuwanderung ist daher als Chance
fur die Fachkraftesicherung zu sehen.

Ostbrandenburg verfligt bereits Uber Strukturen, in denen IHK, Agentur fir Arbeit und weitere
Akteure Menschen in der Integration in den Arbeitsmarkt begleiten. Gerade im Bereich der
Integration von internationalen Fachkraften steht uns noch viel Burokratie im Weg. In Bran-
denburg baut die Wirtschaftsforderung mit dem Business Immigration Service zusatzliche Un-
terstitzung fur Unternehmen in der Akquise internationaler Fachkrafte auf. In Ostbrandenburg
arbeiten IHK und Agentur flr Arbeit bereits im Projekt ,Hand in Hand for International Talents*®
zusammen, um gezielt Fachkrafte fir Unternehmen aus dem Ausland zu gewinnen.

Neue Bindnisse sollten hier nicht an Burokratie scheitern. Wir setzen uns auf Landes- und
Bundesebene fiir entsprechende Rahmenbedingungen ein und beteiligen uns aktiv an geeig-
neten Projektinitiativen.

Erfolgreiche Integration hangt oft an Sprache, Wohnen, Kinderbetreuung, Alltagsbegleitung
und sozialer Anbindung. Genau hier kdnnen paritatische Trager ihre Starke einbringen, wah-
rend Unternehmen Praktika, Ausbildung, Beschaftigung und Mentoring bereitstellen.

3.3 Imageverbesserung von Wirtschaft/ Standortmarketing

Eine Willkommenskultur gegenlber internationalen Fachkraften und Einwanderern ist wichtig
fur die Fachkraftesicherung. Gleichzeitig ist Wirtschaftsfreundlichkeit und ein gutes Standort-
Image ein Zukunftsfaktor, um Arbeitsplatze und kommunale Einnahmen zu sichern. Kommu-
nale Einnahmen sich wichtig, um damit die soziale Infrastruktur zu sichern und unsere Region
als Wohn- und Arbeitsort attraktiv zu machen.

Eine positive Einstellung einer Region gegenuber Unternehmen ist auch fir in- und auslandi-
sche Investoren wichtig. Unternehmen investieren lieber in Regionen, in denen Institutionen
funktionieren, Integration gelingt und keine Blockaden zu erwarten sind. Unternehmen haben
zum Teil erheblichen wirtschaftlichen Schaden durch Proteste erlitten. Denken Sie zum Bei-
spiel an die Anschlage auf Tesla oder CEMEX in der Vergangenheit.

Als IHK haben wir das ,Bindnis pro Wirtschaft” wiederbelebt und versuchen auch durch
Standortmarketing die Region international bekannter zu machen. Das Blindnis besteht aus
Wirtschaftsakteuren aus Ostbrandenburg, die die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in un-
serer Region verbessern wollen und sich gemeinsam das Ziel gesetzt haben, den Wirtschafts-
standort zukunftsorientiert aufzustellen (mehr Infos unter https://www.weiter-denken.de/).

Auch die Unterstutzung in der Neugriindung und Unternehmensnachfolge (derzeit rund 10.600
Inhaber Uber 60) ist wichtig, um die Region zu beleben, Wirtschaft zu erhalten und zukunfts-
orientiert zu gestalten.

Es gibt viele Kampagnen fur mehr Weltoffenheit, fur Toleranz. Wir finden, dass wir auch unsere
Region besser vermarkten sollten und auch bezuglich der positiven Beitrage von Unternehmen
fur unsere Gesellschaft aufklaren sollten. Auch dafir sollte es Kampagnen geben.

Weltoffenheit ist fur die Wirtschaft und den gegenseitigen Waren- und Dienstleistungsaus-
gleich von existenzieller Bedeutung. Gerade mit unseren polnischen Nachbarn verbindet uns
eine lange Tradition von unterschiedlichen Kooperationen. Fir uns sind die fehlenden
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infrastrukturellen Voraussetzungen wie Briicken uber die Oder ein andauerndes Problem. Zu-
satzliche Grenzkontrollen behindern dabei Pendler, die Wirtschaftsverkehre und beeintrachti-
gen die Attraktivitat des Standortes. Derzeit setzen wir zwei Interreg-Projekte um, die sich der
deutsch-polnischen Kooperation im Bereich der Nachhaltigkeit verschrieben haben.

Umwelt und Klima sind sicherlich wichtig, aber auch Gewerbeflachen, Wachstumsoptionen fur
Unternehmen und Arbeitsplatze. Gemeinsam kénnten wir hier die Krafte blindeln und Projekte
gemeinschaftlich aufziehen, wo Interessen sich Uberschneiden.

3.4 Praxisorientierung der Bildung fordern

Lehrermangel und Unterrichtsausfall sind weit verbreitet. Viele Unternehmen beklagen in un-
seren Umfragen auch die sinkende Qualitat des schulischen und beruflichen Ausbildungsstan-
des. FUr eine starkere Praxisorientierung der Bildung und als Unterstitzung zur Imageverbes-
serung unternehmerischen Handelns kdonnten Unternehmer und soziale Trager verstarkt im
Bildungsbereich agieren.

Fur die Berufsorientierung und zur Verknipfung der Unterrichtsinhalte an die reale Welt sollten
Wirtschaftsthemen mehr Einzug in den Unterricht finden und auch der Weg in die Selbststan-
digkeit sollte als beruflicher Werdegang starker in Schulen thematisiert werden. In diesem Be-
reich ist unsere Tochtergesellschaft in unterschiedlichen Projekten aktiv.

Ein gutes Beispiel fur ein Projekt mit Schulen und Unternehmen ist ,LifeTeacher (GEW, o.
D.). Dort iGbernehmen Unternehmer ehrenamtlich eine Unterrichtsstunde, die sonst ausgefal-
len ware. Das kann die Bildungsqualitat verbessern und die Praxisorientierung erhéhen
(MWEKE, o. D.).

Die Erfahrung zeigt, dass es auf beiden Seiten haufig die Bereitschaft vorhanden ist, und es
nur an der Abstimmung und Kommunikation bzw. Zeit fehlt, um den ersten Schritt zu machen.
Hier konnten soziale Trager auch unterstutzen und vermitteln.

3.5 Duale Berufsausbildung / Berufsorientierung starken

Unsere Unternehmen gaben im Herbst 2025 in unserer IHK-Konjunkturumfrage an, dass das
von ihnen meist gesuchte Qualifikationsniveau die duale Berufsausbildung ist. Dennoch ist die
duale Berufsausbildung nicht so beliebt. Die ostbrandenburgische Ausbildungsrealitat zeigt,
dass das Angebot an Ausbildungsstellen die Nachfrage Ubersteigt.

Es ist wichtig, das Image der dualen Berufsausbildung aufzuwerten und junge Menschen in
der Berufsorientierung zu unterstitzen. In den Schulen und im Elternhaus kann die Berufsori-
entierung nicht immer ausreichend geleistet werden.

Insbesondere muss der Bedarf in der regionalen Wirtschaft berlcksichtigt werden — auch im
Bereich der universitaren Lehre. Studienabbrecher mussen aufgefangen werden und kénnen
oftmals durch die starkere Praxisorientierung im Bereich der Berufsausbildung eine passende
Alternative finden.

Das sind ebenso Themen bei denen soziale Trager koordinierend und unterstitzend beitragen
kénnen.
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3.6 Wohnraum und Infrastruktur ausbauen

Der Weg zur Arbeit oder zum Ausbildungsort ist fUr viele Menschen ein Hindernis. Gerade im
l&ndlichen Raum entscheidet das darlber, ob eine offene Arbeitsstelle oder ein offener Aus-
bildungsplatz vergeben wird oder nicht.

In unserer Umfrage zum Azubi-Wohnen im Jahr 2025 bestatigten drei Viertel unserer Ausbil-
dungsbetriebe den Mangel an Wohnraum fiir Auszubildende und 67 Prozent waren der Mei-
nung, dass ein besseres Wohnraum-Angebot ihre Chance zur Besetzung der Ausbildungsstel-
len verbessern wirde. Oftmals liegt der Ort des Unternehmens und der Berufsschule weit
auseinander. Hinzu kommt oftmals eine unzureichende und leider oft unzuverlassige Verbin-
dung mit OPNV. Ohne Fihrerschein und eigenes KFZ, ist schon rein logistisch betrachtet die
Ausbildung eine groflde Herausforderung fur Auszubildende.

Mehr bezahlbarer Wohnraum ist nicht nur fir Auszubildende, sondern auch fir Pendler und
Arbeitskrafte allgemein natig.

Auch unzureichend ausgebaute Stralien-, Autobahnen- und Schienennetze sind ein Grund fir
viele Staus und lange Wartezeiten. Hinzu kommen im Grenzraum die Grenzkontrollen. Unsere
Region ist sehr abhéangig von den Fach- und Arbeitskraften in Polen, aber dieses Potenzial ist
gefahrdet, wenn zum Beispiel die RE1-Strecke fur 9 Monate gesperrt werden soll und die stark
befahrene A12 durch den Umbau ebenfalls sehr stark belastet ist.

Kommunale Wohnungsunternehmen, soziale Trager, Verkehrsunternehmen, Landkreise und
Arbeitgeber sollten regionale Losungen entwickeln fir Azubi und Pendlerwohnen, Ubergangs-
unterklnfte, Alltagsmobilitat und Begleitung junger Menschen, die neu in die Region kommen.

3.7 Ehrenamt koordinieren

Die Berufsausbildung ist vom Engagement der Ausbilder und Prufer abhangig. Die IHK Ost-
brandenburg hat mehr als 800 ehrenamtliche Prufer, sucht aber weiteren Nachwuchs fir das
Prufungswesen. Das ist ein nahezu ideales Scharnier zwischen Wirtschaft, Ehrenamt und be-
ruflicher Bildung.

Eine Kooperation mit sozialen Tragern konnte Pruferehrenamt, Berufsorientierung, Praktika,
Freiwilligendienste und Ubergange aus Schule, Jugendhilfe oder Integration stérker verzah-
nen. Besonders stark ware ein Modell, das soziale Trager nicht nur als Unterstitzer, sondern
auch als Lernorte und Fachkraftepartner sichtbar macht.

Ehrenamt findet aber in weitaus mehr Bereichen statt. In Brandenburg sind mehr als 800.000
Menschen ehrenamtlich aktiv, jeder Dritte ab 14 Jahren ist im Ehrenamt (Land Brandenburg,
2024).

Es ware daher vor allem sinnvoll zu vermitteln und eine gemeinsame Ubersicht zu haben: Wo

fehlen konkret Raume, Technik, Logistik, IT-Hilfe, Finanzkompetenz, Notfalltraining oder Zeit-
kontingente?
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Unternehmen helfen am ehesten, wenn der Bedarf prazise und organisatorisch schlank for-
muliert wird. Genau dafir konnten Paritat und IHK gemeinsam eine regionale Matching-Struk-
tur anbieten.

3.8 Landlichen Raum starken

Unser Kammbezirk Ostbrandenburg ist landlich gepragt und hat durch den Metropol-Raum
starke Stadt-Land-Verflechtungen. Der Iandliche Raum ist uns ein besonderes Anliegen, da er
eine zentrale Rolle in der Transformation Gbernimmt, die urbanen Zentren stiitzt und Innovati-
onsmotor ist (IHK Ostbrandenburg, 2025). Nach DIHK-Angaben entstehen im landlichen rund
die Halfte der gesamten Bruttowertschépfung und knapp zwei Drittel der industriellen Wert-
schopfung; etwa 91 Prozent der Flache Deutschlands gelten als landlich, dort lebt rund 57
Prozent der Bevolkerung (DIHK, 2025c). Die Pro-Kopf-Produktion erneuerbarer Energie ist die
hochste bundesweit und Brandenburg konnte rein rechnerisch bereits 100 Prozent seines
Strombedarfs durch erneuerbare Energien decken. Der landliche Raum liefert Ressourcen,
Flachen und Energie fir die Stadte, Flachen fir Infrastruktur, Ausgleich- und Erholungsfla-
chen, Platz fur GroRinvestitionen, als Wohnort flir Pendler. Somit stabilisiert der landliche
Raum die Stadte und Ballungsraume und tragt zur Versorgungssicherheit bei. Oftmals werden
Pilotprojekte zu moderner Landwirtschaft, Biodkonomie und digitaler Dienste von autonomer
Mobilitdt bis Smart Farming in landlichen Gebieten erprobt.

Dennoch werden die Lasten der gesellschaftlichen Transformation tGberproportional vom land-
lichen Raum getragen. Erneuerbare Energien verandern die Landschaften, nehmen Platz in
Anspruch, erfordern Investitionen in Netze und Speicher und belasten die Gemeinden, was
auch zu Akzeptanzproblemen in der Bevolkerung fiilhren kann. Durch Flacheninanspruch-
nahme durch Siedlungs- und Verkehrsprojekte geht Acker- und Naturland verloren, woflr wie-
der Ausgleichsflachen gefunden werden missen oder andere Kompensationsleistungen notig
sind. Wahrend in der Stadt der OPNV im dichten Takt verkehrt, ist jedoch die Mindestversor-
gung im landlichen Raum durch geringere Auslastung und lange Strecken bereits deutlich teu-
rer. Zusatzlich missen Gemeinden eine Basisinfrastruktur fir den Tourismus bereithalten. Das
heil’t, haufig profitieren Stadte und landliche Regionen haben einen geringeren Nutzen und
zahlen drauf.

Zum einen sollte das Selbstbewusstsein der Iandlichen Regionen dahingehend entwickelt wer-
den, dass sie ein Partner auf Augenhohe zu stadtisch gepragten Regionen sind. Das Umland
sollte in allen wirtschaftspolitischen Entscheidungen nicht als zusatzlicher Akteur, sondern als
gleichwertiger Partner zu urbanen Zentren betrachtet werden und die besonderen Herausfor-
derungen sollten stets mitgedacht werden. Zum anderen regen wir an, Uber finanzielle Aus-
gleichsmechanismen zwischen Zentren und Umland nachzudenken.

Mit Blick auf die Rolle des landlichen Raums flir die gesamtwirtschaftliche Stabilitat unserer
Region, ist die Bevolkerungsentwicklung kritisch. Der Anteil der alteren Bevolkerung ist im
landlichen Raum typischerweise héher und Prognosen fur die Bevodlkerungsentwicklung ne-
gativer sind. Daher ist langfristig die Fachkrafteverfugbarkeit sicherzustellen. Gerade im land-
lichen Raum entscheiden Kinderbetreuung, Pflege, Mobilitat und Ehrenamt oft dartiber, ob ein
Arbeitsplatz praktisch besetzt werden kann oder eben nicht. Hier spielt die soziale Infrastruktur
als Standortfaktor eine besondere Rolle, um die Fachkrafteverfigbarkeit im l1andlichen Raum
langfristig zu sichern und strategisch zu steuern. Engpasse in Zukunft kdnnten sonst fur die
gesamte Region gravierende Auswirkungen haben.
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IHK, Landkreise, Mittelzentren, groRere Arbeitgeber, Wohnungswirtschaft, Kliniken und Sozi-
altrager sollten sich auf gemeinsame Zielvereinbarungen zu Mobilitat, Wohnen, Betreuung,
Pflege und Fachkraftesicherung einigen. Erstens brauchen wir verbindliche Standortbind-
nisse je Teilraum, also nicht nur je Kommune, in denen Wohnen, Mobilitat, Betreuung, Pflege
und Fachkraftesicherung gemeinsam geplant und finanziert werden. Zweitens sollten wir kom-
munale Zukunftscampus aufbauen, die Gesundheitsversorgung, Pflegeberatung, Familienser-
vice, Weiterbildung, Verwaltung und Mobilitat an einem Ort bindeln. Drittens muss Fachkraf-
tesicherung sozial gedacht werden: mit flexiblen Betreuungszeiten, Mitarbeiterwohnen, Pend-
ler- und Rickkehrstrategien sowie pflegebezogener Unterstitzung fir Beschaftigte. Viertens
braucht Ostbrandenburg einen fairen regionalen Ausgleich fir Transformationslasten, damit
Regionen, die Flachen, Energie und Infrastruktur tragen, auch an den Wertschépfungsgewin-
nen beteiligt werden.

Land und Stadt missen als Partner auf Augenhéhe gedacht werden, nicht als Zentrum und
Restflache. Solidaritat in schweren Zeiten heil3t in Ostbrandenburg daher: regionale Verant-
wortung teilen, kommunale Strukturen neu ordnen und soziale Infrastruktur als Grundlage wirt-
schaftlicher Starke behandeln.

3.9 Gemeinsame Forderungen an die Politik zu verlasslichen
Rahmenbedingungen

Im DIHK-Unternehmensbarometer zur Bundestagswahl 2025 sagten 89 Prozent der Unter-
nehmen, dass sich die Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands bei der Verlasslichkeit der Wirt-
schaftspolitik verschlechtert oder sogar sehr verschlechtert hat (DIHK, 2025b). In unseren
Konjunkturumfragen stehen die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen immer unter den
TOP-Risiken fur die wirtschaftliche Weiterentwicklung unserer Unternehmen. Dazu gehdren
planbare politische Entscheidungen, stabile Regeln und klare Zielsetzungen, um Planungssi-
cherheit zu schaffen. Dazu zahlen zum Beispiel:
e bezahlbare Energiepreise und eine langfristig gesicherte Energieversorgung,
¢ weniger Burokratie und schnellere und digitale Verwaltungsverfahren,
¢ international wettbewerbsfahige Steuern und Abgaben,
e bessere Rahmenbedingungen fir Ausbildung, Zuwanderung, Weiterbildung,
e Ausbau von Stral3en, Schienen, Wasserwege, Breitband, Mobilfunk, Energieinfra-
struktur,
o wettbewerbsfahige und praxisfahige Bedingungen fur internationalen Handel, Lie-
ferketten und Grenzverkehr mit Polen,
e Sicherheit und Resilienz: Energiesicherheit, Schutz kritischer Infrastruktur oder
resiliente Lieferketten
¢ angemessener Ausgleich der Lasten- Nutzenverteilung zwischen urbanen Zentren
und dem landlichen Raum

Fir soziale Trager ist das ahnlich: das Stop-and-Go bei Finanzierung, Férderrichtlinien und
Verwaltungsverfahren gefahrdet Angebote, Personalbindung und Investitionen.

Daraus ergibt sich ein gemeinsamer politischer Kern: Planungssicherheit, verlassliche und
langfristig planbare Finanzierung, schnellere digitale Verwaltung, bessere Bedingungen fur
Wohnen und Mobilitat sowie praxistaugliche Integrations- und Qualifizierungswege.

(171



Die gemeinsame Forderung an die Politik ware ein Signal: Wirtschaft und Wohlfahrt sind nicht
identisch, aber fordern die gleichen Standortvoraussetzungen.

Das qilt auch fur die gegenseitige Unterstiitzung in Positionen, wo wir Schnittstellen haben.
Gute Beispiele waren die Betreuungszeiten in der Kita und die Finanzierung von Krankenfahr-
ten. Es gibt sicherlich mehr.

4. Abschlie3ende Eroffnung der Diskussionsrunde

Wir sehen, es gibt viele Schnittstellen und gemeinsame Interessen zwischen Wirtschaft und
Wohlfahrt. Es ist wichtig, dass wir im Austausch bleiben und die genannten Themen und Ideen
gemeinsam konkretisieren. Wir sind sehr interessiert an Ihren Perspektiven. Aus dem vorher-
gehenden Diskurs ergeben sich verschiedene offene Fragestellungen, die wir nur gemeinsam
beantworten kdnnen. Wir laden Sie dazu ein, auf uns zuzukommen, um nach gemeinsamen
Antworten zu suchen.

¢ Welche gemeinsamen Schnittpunkte sehen Sie und welche konkreten Umsetzungs-
ideen haben Sie?

o Welche Botschaft konnten IHK und Paritatischer Landesverband gemeinsam an Kreis,
Land und Bund senden, ohne die Unterschiede der Rollen zu verwischen?

o Welches Problem liel3e sich in den nachsten zwolf Monaten gemeinsam bearbeiten:
Azubi Wohnen, Integration, Mobilitdt, Ehrenamtsgewinnung, Berufsorientierung oder
Ubergénge in Arbeit?

e Welche Erwartungen haben Sie an die IHK und an die regionale Wirtschaft? Was brau-
chen soziale Trager von Unternehmen, das Uber Geld hinausgeht: Radume, Zeit, IT,
Logistik, Notfalltraining, Praktikumsplatze, Prifer, Mentoren?

¢ Welche Bereiche der sozialen Infrastruktur sind in Ostbrandenburg heute schon reale
Engpasse fur Unternehmen bei Personalgewinnung, Schichtplanung oder Standortbin-
dung?

e Wo erleben soziale Trager, dass wirtschaftliche Akteure zwar betroffen sind, sich aber
noch nicht als Mitgestalter verstehen?
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